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Case Study:

Post-Merger Integration
Business Development

Ausgangssituation

Mit dem Verkauf eines Unternehmens aus dem Bereich Er-

neuerbare Energien mit ca. 200 Mitarbeitenden an einen
globalen Konzern (Umsatz 16,7 Mrd. EUR, 90.000 Mitarbei-
tende im Sektor ,Energies”) sind mehrere Teilprojekte im

Rahmen der Integration zu koordinieren.

Fiir den Bereich Business Development, zu dem auch Aufga-

ben in Hinblick auf Tender Management / Sales gehoren

besteht die Aufgabe insbesondere in

der Adaption der Angebotsprozesse und Tools

der Beriicksichtigung eines geanderten Projekt Con-
trollings,

der Information der Kunden,

dem Uberarbeiten von Vorlagen, Marketingmaterial,
Homepage etc.

dem Anpassen von bereichsiibergreifenden Prozes-

sen,

der Schulung von Mitarbeitenden auf die neuen Ma-
nagement Systeme,

dem Datentransfer in das neue SAP System

Resultate

Meine Rolle und Aufgaben

Projektleitung zur Koordination aller Aktivitdten mit
Relevanz fir den Bereich Business Development

Stakeholder Management: Externe und Interne Stake-
holder sowie Stakeholder der neuen und bisherigen
Muttergesellschaft.

Change Kommunikation und Change Management

Bereitstellen und Aufbereiten von Information fir die
kartellrechtliche Priifung im Zuge der Transaktion

Uberarbeitung von Geschaftsprozessen (insbes. Kal-
kulationen, Risikomanagement, Angebotsprozesse,
Reporting)

Planen und Durchfiihren von Trainings zu den neuen
Prozessen und Tools

Support der operativen Bereiche bei Fragen zum Pro-
jektcontrolling gemaR der neuen Steuerungslogik

Unterbrechungsfreier Ubergang des Tagesgeschafts und der kritischen Geschiftsprozesse in die neuen Strukturen.
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° Innerhalb weniger Monate wurden Prozesse zur Bewertung von Geschaftschancen, zur Teilnahme an Ausschreibungen
und zur Kalkulation von Angeboten an die neuen Rahmenbedingungen angepasst.

° Durchgéngiges Verstdandnis der neuen Prozesse und Bewertungsverfahren—Innerhalb eines Jahres wurden alle Projekte
inkl. des Bestandsgeschéfts nach den neuen Vorgaben durchgefiihrt und eine Vergleichbarkeit auf Konzernebene ge-
schaffen.

° Hohere Autarkie der operativen Bereiche wurde erreicht, so dass eine geringere Durchlaufzeit fir das Erstellen von
Nachtragsangeboten und Standardangeboten erreicht werden konnte.
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